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²ǿǿΦōƻƘŜƛΦƻǊƎ 

Lb¢wh5¦/¢LhbΦ 

.ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ  IƻǇŜ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ƛǎ ƛƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ  ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƭƛǾŜǎ ōȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 

.hI9L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ  ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ  ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ Σ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

h/¢h.9w w9thw¢ нлнл 

.ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŀƘŀǿŀ 
²Ŝǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  /ƻǾƛŘ 
ςмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜŘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŦƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  
YŀƳŀŜ {ƭǳƳ ϧ {ƻǿŜǘƻΦ .ŜǘƘǎŀƛŘŀ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ IƻƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

C995LbD ¢I9 I¦bDw¸ 5¦9 ¢л /h±L5-мф 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŜŜŘΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ  ŦŜŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀΦ   

CƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ .ŜǘƘǎŀƛŘŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ 



 

 н 

.ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

ŦǊƻƴǘ  ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ YŀƘŀǿŀ ²Ŝǎǘ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

.ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ŎǳǊō ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΤ 

¢ŀƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŘƛǎŜŀǎŜ Φ 

²ŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƻƴŜϥǎ Ŝƭōƻǿ 

ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ƻƊŜƴΦ   

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 

ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  ƻǊ ƛƎƴƻπ

ǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘ  ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛπ
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²ǿǿΦōƻƘŜƛΦƻǊƎ 

 

/h±L5-мф !²!w9b9{{ Lb Y!I!²! ²9{¢ 

IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ .ƻƘŜƛ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ  

{Ǉƻǘǎ ƛƴ YŀƘŀǿŀ ǿŜǎǘ ŀƴŘ YŀǎŀǊŀƴƛ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ YŀƘŀǿŀ ²Ŝǎǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  ǿƛǘƘ .hI9L 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ�[ǎ ŎŀƳǇ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ WŜǊƛŎŀƴǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 


